Progetto COFFEE B.R.E.A.K.S.

Coffee for Building Renewed Engagement and Awareness by Knowledge Sharing



La condivisione della conoscenza per lo sviluppo di nuove opportunita di azione.
Una proposta per elaborare un sistema premiante per il personale CNR
mediante il coinvolgimento diretto dei dipendenti.
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Perché partecipare al progetto COFFEE B.R.E.A.K.S.?

Cosa possiamo realizzare?

Come raggiungere |'obiettivo?

Chi partecipa?




 Aumentare il coinvolgimento del personale nelle scelte strategiche
dell’Ente;

* Incrementare il grado di circolazione delle informazioni;
* Migliorare i sistemi di valutazione del personale;

e Contribuire alla valorizzazione delle competenze professionali.




Aumento dell’engagement e del senso di appartenenza;

Nuovi modelli di valutazione del personale, ottenuti attraverso il dialogo,
la partecipazione e il confronto;

Realizzazione di un sistema di incentivazione condiviso;

Modelli partecipativi nell'ambito della formazione.




 World Café per la condivisione delle idee e il coinvolgimento delle
diverse figure professionali presenti nell’Ente;

* Questionario distribuito a tutti per valutare importanza e fattibilita delle
proposte emerse;

« Matrici di confronto bidimensionali importanza/fattibilita per
determinare I'ordine di priorita di implementazione ...

* ... dei meccanismi di valutazione e degli incentivi individuati.



ATTIVITA 2

abiettivo

raggiunta?

El

ATTIVITA 1 ATTIVITA 2 ATTIVITA 2 ATTIVITA 4 ATTIVITA S ATTIVITA 6

FORMAZIONE WORLD CAFE SELEZIONE QUESTIONARIO ELABORAZIONE RISULTATI E FORMAZIONE
OBIETTIVO: OBIETTIVO: OBIETTIVO: OBIETTIVO: OBIETTIVO: OBIETTIVO:

Individuazione dei Determinazione di max 10-15 Selezione degli Valutazione della ﬁ._nalisi.-:lelle n!:ininni del persnr:.a_le: e degli.n::-rgani Rendere il personale e gli organi di vertice
soggetti da coinvolgere output tipo: output 0, & O; di FATTIBILITA e IMPORTANZA di di vertice sullimportanza e fattibilita del sistema consapevoli del proprio contributo alla

e formazione
propedeutica

-elementi di valutazione
dell’attivita lavorativa [output Oq)
-incentivi al miglioramento della
performance (output 0;)

maggiore rilevanza
tramite opportuni
metodi di selezione

ciascun output 0 e O; sia dal
punto di vista del personale che
degli organi di vertice

di valutazione e del sistema premiante.
Determinazione delle priorita di implementzazione
[ACTION FLAM) per gli elementi di valutazions
dell*attivita lavorativa (output O1) e per gli
incentivi al miglioramento della performance

realizzazione del progetto
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ATTIVITA 7 OBIETTIVO: 7.1 Attivazions & mantenimento del sito web

DISSEMINAZIONE

Promozione delle attivita di progetto

7.2 Diffusione informazioni tramite strumenti social
7.3 Predisposizione materiale informativo
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ACTION PLAN

per un sistema
condiviso di
valutazione e
incentivazione del
personale:

B aspetti da walutare;
B incentivi;
Edesiderabilita degli
incentivi;

B fattibilita delle
proposte;

Epriorita di
implementazione.

6.2 Formazione finalizzata alla replicabilita

6.1 Presentazione dei risultati ottenuti
del metodo

agli attori coinvolti
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Nelle due matrici separatamente possiamo osservare:

* in Mgawoq I'importanza e la fattibilita attribuita a ciascun parametro per la valutazione della
performance da parte degli Organi di Vertice (OdV)

* in Mg, I'importanza e la fattibilita attribuita a ciascun parametro per la valutazione della
performance dal personale
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Sovrapponendo le due matrici possiamo osservare:
* Ladifferenza tra la visione del personale e della dirigenza

* Ladistanza oggettiva tra le due valutazioni

Sara interessante considerare la matrice che
confronta I'importanza dei parametri per il
personale e la relativa fattibilita espressa dagli
organi di vertice
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— —{ ] eLediverse figure professionali presenti nell’Ente (tecnologi e ricercatori,
L (..D tecnici e amministrativi, direttori di istituto, dirigenti/responsabili);

* Come partecipare?
* Quando partecipare?
* Gruppo di lavoro
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http://www.coffeebreaks.cnr.it/
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